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1 INTRODUCAO

A inovacao tem se consolidado como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel das regides, especialmente em um cenario global cada vez mais dinamico, compe-
titivo e interconectado. Nesse contexto, os chamados habitats de inovagdo emergem como
ambientes estratégicos para a articulacao entre universidade, empresa e governo, promovendo
sinergias que estimulam a criacdo de conhecimento, o empreendedorismo e a transformacao

socioeconOmica dos territorios.

No Brasil, ainda que os investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao sejam historicamente
concentrados em grandes centros urbanos, iniciativas locais vém demonstrando o potencial
transformador dos ecossistemas de inovacao regionalizados. Entre essas iniciativas destaca-se
o Espirito Hub, localizado no municipio de Linhares, no norte do Espirito Santo. Atuando
como um espago de conexdo entre diferentes atores — como startups, instituicdes académi-
cas, poder publico e empresas — o hub tem se posicionado como um catalisador do desenvol-
vimento regional, ao fomentar o surgimento de novos negocios, a geracao de empregos quali-

ficados e a dinamizagao econdmica local.

Diante desse cenario, o problema de pesquisa que orienta este estudo €: qual o papel de um
hub de inovagao, especificamente do Espirito Hub, no desenvolvimento regional? Para res-
ponder a essa questdo, este trabalho tem como objetivo geral analisar como o Espirito Hub
atua como habitat de inovacdo e seu impacto no desenvolvimento regional do norte do Espiri-

to Santo.

Para alcancar esse objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
® Investigar o conceito e as tipologias de habitats de inovacdo e sua relagdo com o de-
senvolvimento regional;
® Identificar as articulagdes entre universidade, empresa e governo no contexto do Es-
pirito Hub;
® Analisar os desafios e as potencialidades do Espirito Hub enquanto agente de transfor-

magao territorial.

Para isso, adota-se uma abordagem metodologica que envolve revisdo bibliografica, pesquisa

documental e estudo de caso.



Ao investigar o funcionamento, os impactos e os desafios enfrentados pelo Espirito Hub, a
presente pesquisa pretende contribuir para a reflexdo sobre os caminhos possiveis para a cons-
trucao de politicas publicas e estratégias institucionais voltadas a inovacao fora dos grandes
polos tecnologicos. A hipdtese que orienta este estudo ¢ que hubs como o Espirito Hub de-
sempenham papel fundamental na descentralizacdo do desenvolvimento, ao criar condigdes
favoraveis para a surgimento de ecossistemas locais de inovacao, pautados na colaboragdo, na

inclusdo e na sustentabilidade.

Antecipando os principais achados da pesquisa, observou-se que o Espirito Hub exerce um
papel relevante na articulagdo entre universidade, empresas e governo, impulsionando a diver-
sificagdo econdmica e a formagao de um ecossistema local de inovagdo no norte capixaba. Os
resultados demonstram a efetividade de sua atuagdo na geracao de startups, na qualificagdo da
mao de obra e no estimulo a cultura empreendedora. As conclusdes apontam para seu potenci-
al como modelo replicavel em outras regides, desde que respeitadas as particularidades locais,
e evidenciam a importancia de superar desafios como a sustentabilidade financeira e a criagdo

de indicadores mais robustos de impacto socioecondmico.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 HABITATS DE INOVACAO: CONCEITOS E TIPOLOGIAS

Habitats de inovagdo sdo espagos organizados, intencionalmente estruturados para promover
a geracgao, disseminacao e aplicagdo do conhecimento, funcionando como ambientes propicios
ao desenvolvimento de idéias inovadoras, a criagao de empreendimentos e a difusao tecnold-
gica. Esses ambientes articulam institui¢des publicas, privadas, académicas e de apoio, com o
objetivo de dinamizar ecossistemas de inovacdo e potencializar o desenvolvimento regional e

nacional (Cunha et al., 2019; Spolador; Dallabrida, 2020; Silva; Souza; Pires, 2021).

De acordo com Lastres e Cassiolato (2005), os habitats de inovagdo podem assumir diversas
configuragdes, como parques tecnologicos, incubadoras de empresas, centros de pesquisa e
hubs de inovagdo, e estdo ancorados em uma logica de articulagdo entre diferentes atores soci-

ais e econdmicos. Esses espagos nao apenas compartilham infraestrutura e conhecimento, mas



também operam como espagos de articulacdo institucional, conectando politicas publicas, es-

tratégias empresariais € iniciativas académicas.

Para Etzkowitz (2009), esses habitats sdo catalisadores da inovacdo ao possibilitar intera¢des
sinérgicas entre os trés principais pilares da chamada Triplice Hélice: universidade, empresa e
governo. Essa interagdo permite a constru¢do de um ambiente colaborativo, que facilita a
transferéncia de conhecimento, estimula a pesquisa aplicada e impulsiona a competitividade

dos territorios.

Além disso, esses ambientes assumem papel estratégico em um contexto de economia do co-
nhecimento, no qual a inovacao ¢ elemento central para o crescimento sustentavel. Como ob-
serva Mello (2011), o sucesso dos habitats de inovacao depende ndo apenas da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, mas também da capacidade de articulagdo entre os atores, da cultura de

colaboragdo e da governanga compartilhada.

2.2 INOVACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A inovacdo tem se consolidado como um vetor estratégico para o desenvolvimento regional
sustentavel, atuando como catalisadora da competitividade territorial, da geragdo de emprego
e da atracdo de investimentos. Em um contexto global cada vez mais dindmico e competitivo,
as regides que conseguem incorporar processos inovadores em suas estruturas produtivas ten-
dem a apresentar maior capacidade de adaptacdo e crescimento. A inovagao, nesse sentido,
transcende o dominio estritamente tecnoldgico e se manifesta como um processo social e or-
ganizacional que impacta diretamente o desempenho socioecondmico dos territorios(Cunha et

al., 2019; Spolador; Dallabrida, 2020; Lastres; Cassiolato, 2018).

Segundo Porter (1990), o desenvolvimento regional baseado na inovacao depende, fundamen-
talmente, da capacidade local de criar, absorver e difundir conhecimento. O autor destaca a
importancia dos chamados clusters regionais, agrupamentos de empresas, instituicdes de ensi-
no e pesquisa, ¢ entidades publicas que, ao interagirem sistematicamente, promovem ganhos
de produtividade e aprendizado coletivo. Esses arranjos produtivos locais, quando bem estru-
turados, funcionam como verdadeiros ecossistemas de inovagao que fortalecem a base econo-

mica regional e aumentam sua resiliéncia diante das mudangas do mercado.



Além da perspectiva empresarial, o papel das politicas publicas ¢ essencial para criar condi-
¢oOes institucionais e infraestruturais favoraveis a inovagao regional. No Brasil, diversos pro-
gramas tém sido implementados nas ultimas décadas com o objetivo de estimular a pesquisa
cientifica, o empreendedorismo inovador e a insercdo de regides periféricas na economia do
conhecimento. Tais iniciativas vao desde a criagdo de ambientes de inovagdo — como par-
ques tecnoldgicos, incubadoras e hubs — até o fomento direto a atividade inovadora por meio
de editais, bolsas e incentivos fiscais (Cunha et al., 2019; Spolador; Dallabrida, 2020; Brasil,
2021).

Nesse contexto, destaca-se a importancia dos hubs de inovacao como ferramentas descentrali-
zadoras do desenvolvimento. Segundo Diniz (2001), os hubs atuam como nucleos articulado-
res de conhecimento e tecnologia, conectando diferentes atores e promovendo sinergias entre
universidade, empresa e governo. Esses espagos operam com um modelo de governanca cola-
borativa que permite que regides fora dos grandes centros urbanos desenvolvam trajetorias
proprias de inovagdo e crescimento. Ao fomentar startups, apoiar pequenas ¢ médias empre-
sas inovadoras e viabilizar a transferéncia de tecnologia, os hubs contribuem diretamente para

o fortalecimento da base economica regional.

Ainda segundo Diniz (2001), o papel dos hubs se intensifica a medida que a logica de desen-
volvimento se desloca de uma abordagem centrada na industrializagdo para uma baseada no
conhecimento. Nesse novo paradigma, o capital humano, a criatividade e a capacidade de arti-
culacdo institucional tornam-se os principais ativos para o crescimento regional. Assim, as re-
gides que investem em educacao, qualificagdo profissional e cultura de inovagdo apresentam

melhores condi¢des de desenvolver cadeias produtivas dindmicas e sustentaveis.

Além disso, autores como Viana et al. (2019) argumentam que a inovagdo regional também
esta relacionada a capacidade de mobilizagdo social e a construcao de redes de cooperagao en-
tre os diversos setores da sociedade. O envolvimento de atores locais — como associagdes
empresariais, universidades comunitarias e governos municipais — ¢ fundamental para que a
inovagao seja contextualizada as especificidades de cada territorio, promovendo um desenvol-

vimento mais inclusivo e sustentavel.

A experiéncia de paises como Finlandia, Coréia do Sul e Canadd mostra que o investimento

em inovacdo regional ndo apenas estimula a economia, mas também melhora a qualidade de



vida da populagdo, ao gerar empregos qualificados, diversificar a base produtiva e reduzir de-
sigualdades territoriais (Oecd, 2019; Lemos et al., 2020; Mcti, 2021).No Brasil, apesar das de-
sigualdades estruturais e da concentracdo de investimentos em regides mais desenvolvidas,
iniciativas locais e regionais vém demonstrando a viabilidade de trajetorias inovadoras fora

dos grandes centros.

Em sintese, a inovagao ¢ elemento-chave para a constru¢do de um modelo de desenvolvimen-
to regional mais equitativo, inclusivo e sustentavel. No entanto, sua efetividade depende da
existéncia de politicas publicas consistentes, de uma governanca articulada e de uma cultura
de cooperacao entre os diversos atores do territorio. Mais do que um objetivo em si, a inova-
¢do deve ser entendida como um meio para promover justiga territorial e transformagdo soci-
al, ampliando oportunidades e reduzindo desigualdades (Lastres; Cassiolato, 2018; Cunha et

al., 2019; Spolador; Dallabrida, 2020).

2.3 A TRIPLICE HELICE: UNIVERSIDADE, EMPRESA E GOVERNO

A crescente complexidade dos desafios contemporaneos e a transi¢do para uma economia ba-
seada no conhecimento tém exigido novos modelos de articulagdo entre os principais atores
da sociedade. Nesse contexto, o modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e Leydes-
dorff (2000), se destaca como uma abordagem tedrica e pratica relevante para compreender a
dindmica da inovacdo. O modelo propde uma estrutura colaborativa entre universidade, em-
presa e governo, que se complementam na promog¢ao do desenvolvimento econdmico, social e

tecnoldgico de uma regido ou pais.

Tradicionalmente, a universidade era vista como um espago voltado prioritariamente a forma-
¢do de recursos humanos e a producado cientifica, enquanto a empresa se encarregava da pro-
dugdo econdmica e o governo da regulamentac¢do e da criagdo de politicas publicas. No entan-
to, a Triplice Hélice rompe com essa ldgica segmentada ao sugerir que esses trés atores de-
vem interagir de forma sinérgica e interdependente, assumindo papéis que, em parte, se so-
brepdem. Assim, a universidade passa a ser também um ator econdmico, ao transferir conhe-
cimento para o mercado; as empresas tornam-se parceiras no financiamento e no direciona-
mento da pesquisa aplicada; e o governo atua nao apenas como regulador, mas como facilita-

dor de redes de inovagdo (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).



O modelo ndo apenas descreve uma estrutura institucional, mas propde uma mudanga cultu-
ral, onde a colaboragdo e a coevolucao entre os trés atores sdo essenciais para o surgimento de
novos produtos, servicos e processos. Segundo Etzkowitz (2009), ¢ a sobreposi¢ao funcional
entre os trés setores que permite a criagdo de ambientes inovadores dindmicos, como parques
tecnologicos, incubadoras de empresas, centros de inovacao e hubs tecnoldgicos. Nessas es-
truturas, os limites entre ci€éncia, mercado e politica se tornam mais fluidos, abrindo espaco

para a experimentagdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento regional.

No Brasil, essa perspectiva tem ganhado relevancia principalmente a partir dos anos 2000,
com a consolidacao de politicas publicas voltadas a inovagdo, como a Lei da Inovagado (Lei n°
10.973/2004) e a ampliacao de programas de fomento ao empreendedorismo e a transferéncia
tecnologica. Em vérias regides, a constituigdo de arranjos locais de inovagdo que envolvem
universidades, empresas e governos tém produzido efeitos significativos na geracao de empre-
gos, na atracdo de investimentos € na ampliacao da base cientifica e tecnologica local (Alba-

gli; Maciel, 2004).

Dentro desse ambiente, a academia tem papel crucial na formagao de capital humano qualifi-
cado, no desenvolvimento de solug¢des tecnologicas e na difusdo de praticas inovadoras. As
empresas, por sua vez, colaboram com a definicdo de demandas do mercado, oferecem supor-
te financeiro e funcionam como parceiras na testagem e aplicagdo das inovagdes. O governo,
nesse contexto, atua como agente articulador, oferecendo incentivos, infraestrutura e apoio
institucional para que o ambiente de inovagao floresca. (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Cunha

et al., 2019; Spolador; Dallabrida, 2020).

Esse tipo de arranjo ¢ particularmente relevante em regides fora dos grandes centros urbanos,
onde o investimento em ciéncia e tecnologia ainda ¢ limitado. A atuacdo em rede, conforme
previsto no modelo da Triplice Hélice, permite superar barreiras histéricas de isolamento ins-
titucional, promover sinergias e facilitar a circulagdo de idéias, talentos e recursos.E importan-
te destacar que, para que o modelo da Triplice Hélice seja bem-sucedido, ndo basta a presenca
fisica das institui¢des envolvidas. E necessario haver uma cultura de cooperagio, mecanismos
de governanga compartilhada e instrumentos eficazes de mediagdo e avaliacdo. A construcao
de confianga entre os atores, a clareza dos objetivos e a existéncia de metas comuns sdo ele-

mentos indispensaveis para que essa articulagdo se traduza em resultados concretos para a so-

ciedade (Etzkowitz; Leydesdorft, 2000; Rodrigues et al., 2019; Carvalho, 2021).



Além disso, o modelo da Triplice Hélice pode evoluir para estruturas mais complexas, como a
Hélice Quadrupla (que inclui a sociedade civil) e a Hélice Quintupla (que incorpora o meio
ambiente como agente ativo do processo de inovagdo). Tais modelos reforgam a idéia de que
o conhecimento, quando articulado com valores sociais e ambientais, pode gerar inovagao

mais inclusiva e sustentavel (Carayannis; Campbell, 2010).

2.4 ECOSSISTEMAS E AMBIENTES DE INOVACAO

A inovacao, cada vez mais reconhecida como motor do desenvolvimento econdmico e social,
nao ocorre de forma isolada. Ela emerge de ambientes que favorecem a interacao entre multi-
plos atores, a troca de conhecimento, o compartilhamento de recursos ¢ a criacao de solugdes
em conjunto. Esse conceito estd na base da nog¢do de ecossistemas de inovagdo, que se conso-
lida como uma abordagem sistémica e integrada para explicar como a inovagao se desenvolve

e se sustenta ao longo do tempo (Moore, 1993; Chesbrough, 2003; Autio; Thomas, 2014).

Ecossistemas de inovacao podem ser definidos como ambientes dindmicos e interativos com-
postos por uma rede de atores interconectados — como empresas, universidades, centros de
pesquisa, startups, aceleradoras, governos, investidores e organizagdes da sociedade civil —
que interagem em torno da criagdo, desenvolvimento e difusdo de inovagdes (Adner, 2006).
Tais ecossistemas funcionam como plataformas colaborativas nas quais o conhecimento cir-

cula e ¢ transformado em produtos, servigos e processos que geram valor econdmico e social.

De acordo com Moore (1996), a metafora do ecossistema biologico ¢ apropriada para enten-
der como esses sistemas operam. Assim como em um ecossistema natural, onde a sobrevivén-
cia das espécies depende da cooperacdo, adaptacdo e interdependéncia, nos ecossistemas de
inovagao os atores também precisam colaborar, competir € se adaptar constantemente as mu-
dangas do ambiente econdmico, tecnologico e regulatério. Essa analogia reforca a ideia de
que a inovagao nao ¢ um ato isolado, mas sim um processo coletivo, enraizado em redes com-

plexas de interagdes.



Um aspecto fundamental dos ecossistemas de inovagdo € sua estrutura aberta, que permite a
entrada e saida de atores, a reconfiguragcdo de parcerias e a constante renovacao de ideias. Eles
se caracterizam por uma governanga descentralizada, por vezes informal, mas com um alto
grau de alinhamento estratégico entre os participantes. Essa flexibilidade favorece a experi-
mentag¢do, a tolerancia ao risco e a capacidade de resposta rapida as oportunidades e desafios

que surgem (Moore, 1993)

No Brasil, alguns exemplos concretos de ecossistemas bem estruturados ilustram o potencial
dessa abordagem para transformar realidades socioecondmicas. Um dos casos mais emble-
maticos ¢ o Porto Digital, localizado em Recife (PE). Criado no inicio dos anos 2000, o Porto
Digital retne empresas de tecnologia da informagao e comunicagao (TIC), institui¢cdes de en-
sino e pesquisa, incubadoras e espacgos de coworking, formando um ambiente de inovagdo ur-
bana e criativa. Com forte apoio do governo estadual e da academia, o Porto Digital tornou-se
um dos principais polos de economia criativa e tecnologia do pais, gerando milhares de em-

pregos qualificados e atraindo investimentos nacionais e internacionais (Sebrae, 2019).

Outro exemplo relevante ¢ o Tecnopuc (Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS), em Por-
to Alegre (RS). Esse ecossistema ¢ impulsionado pela Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul e abriga mais de 150 empresas de base tecnologica, centros de pesquisa e
inovacgao, além de programas de incentivo ao empreendedorismo académico. O Tecnopuc tem
se destacado por seu modelo de governanga colaborativa e pelo estimulo a inovagdo aberta,

facilitando a interacao entre pesquisadores, estudantes, startups e grandes empresas.

Esses casos revelam que ecossistemas de inovagdo ndo se formam de maneira espontanea;
eles sdo resultado de investimentos estratégicos em capital humano, infraestrutura, politicas
publicas e cultura colaborativa. Além disso, € essencial que esses ambientes estejam conecta-
dos globalmente, dialogando com tendéncias internacionais e inserindo suas solugdes no mer-

cado global (Chesbrough, 2003).

Um componente essencial desses ecossistemas € o papel dos Institutos Federais e centros de
pesquisa. Elas funcionam como nucleos geradores de conhecimento, capazes de alimentar o
sistema com idéias, pesquisas e profissionais qualificados. No entanto, ¢ necessario que as

institui¢cdes académicas superem o isolamento tradicional e passem a atuar de maneira mais
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proxima ao mercado e a sociedade, promovendo a transferéncia tecnoldgica e a inovagao soci-

al. (Etzkowitz; Leydesdorft, 2000).

O setor publico também desempenha fungdo estratégica, seja por meio de regulagdo favora-
vel, incentivos fiscais, investimento direto ou mesmo como agente de compra de inovagoes.
Governos locais e regionais, ao apoiarem ecossistemas de inovagdo, contribuem para o desen-
volvimento econdmico de longo prazo, reduzindo assimetrias regionais e estimulando a gera-
¢do de valor em setores de alta intensidade tecnoldgica (Lastres; cassiolato, 2005; sebrae,
2020). Além disso, os hubs de inovagdo tém desempenhado papel crescente como pontos de
convergéncia dentro desses ecossistemas. Eles operam como “plataformas de orquestracao”,
reunindo diferentes agentes, acelerando conexdes e dinamizando o ciclo de inovagao
(Etzkowitz; Leydesdorff, 2008). Com foco na colaboragdo, os hubs ajudam a catalisar oportu-
nidades, atrair investimentos e criar um ambiente propicio para o surgimento de soluc¢des ino-

vadoras com impacto econdmico e social (Brito Cruz, 2021).

Por fim, ¢ importante destacar que a resiliéncia e a sustentabilidade dos ecossistemas de ino-
vacdo dependem da sua capacidade de gerar beneficios compartilhados. Isso envolve distri-
buir os frutos da inovagdo de forma mais equitativa, promover inclusdo social e regional, e
alinhar os esfor¢os de inovagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
Ao favorecer o desenvolvimento de solugdes para problemas sociais, ambientais € econdmi-
cos, 0s ecossistemas se tornam nao apenas ambientes de negocios, mas instrumentos estratégi-

cos de transformacgdo da sociedade (Autio; Thomas, 2014).

2.5 O PAPEL DOS HUBS DE INOVACAO

No contexto atual de transformacgdes tecnoldgicas aceleradas e competitividade global, os
hubs de inovacao t€m se consolidado como estruturas fundamentais para a articulagao e dina-
mizacdo de ecossistemas inovadores. Esses espacos desempenham o papel de pontos de con-
vergéncia entre os diversos atores do sistema de inovagdo, incluindo startups, empresas con-
solidadas, academia, centros de pesquisa, investidores € o poder publico. Com isso, os hubs se
tornam catalisadores de inovagao, colaboragao e desenvolvimento regional sustentavel (Mau-

la; Autio; Murmann, 2013)
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Os hubs de inovagdo podem ser definidos como ambientes fisicos ou virtuais que conectam
agentes diversos com o objetivo de fomentar a criagdo, o desenvolvimento e a aceleracao de
solucdes inovadoras. Eles operam como plataformas multifuncionais que oferecem infraestru-
tura tecnologica, servicos de mentoria e aceleracdo, acesso a redes estratégicas, eventos de
networking, programas de capacitacdo e, muitas vezes, fontes de financiamento direto ou via

articulacao com investidores (Weiblen; Chesbrough, 2015).

Mais do que centros de apoio técnico, os hubs sdo estruturas organizacionais orientadas pela
logica da inovagdo aberta, facilitando o encontro entre diferentes visdes, saberes e experién-
cias. Sua atuacdo se da no estimulo a cocriagdo, ao empreendedorismo e a transferéncia de co-
nhecimento entre instituigdes académicas e o setor produtivo. Segundo Mazzucato (2013), es-
ses espacos também assumem papel estratégico ao reduzir os riscos associados a inovagdo e
acelerar o processo de inser¢do de novos produtos e servicos no mercado, promovendo um

ambiente de teste e validacdo continua.

No Brasil, o papel dos hubs tem crescido significativamente nos tltimos anos, impulsionado
por politicas publicas, avancos tecnologicos e o fortalecimento do ecossistema empreendedor.
Diversos estudos apontam que a atuacao dos hubs esta diretamente relacionada ao aumento da
densidade empreendedora, a qualificacdo de mao de obra e a atracdo de investimentos nacio-
nais e estrangeiros (Oliveira; Jardim, 2020). Nesse cendrio, os hubs se posicionam ndo apenas

como pontos de encontro, mas como nos estratégicos na rede de inovagao.

Além disso, os hubs exercem um papel relevante na democratizagao da inovagao, ao ampliar
0 acesso a recursos, conhecimentos e oportunidades que antes estavam restritos a grandes cen-
tros urbanos. Ao interiorizar o desenvolvimento tecnoldgico, os hubs ajudam a reduzir desi-
gualdades regionais e a promover inclusido produtiva, especialmente em regides historicamen-
te menos favorecidas. Dessa forma, tornam-se também instrumentos de justica social e territo-

rial (Furtado, 2018).

Outro aspecto fundamental ¢ a natureza colaborativa e em rede que permite a criagdo de siner-
gias entre atores que, em contextos tradicionais, dificilmente estariam conectados. Essa 16gica
colaborativa rompe com a estrutura hierarquica classica e favorece a criagdo de ambientes ho-

rizontais de troca, onde a inovagdo ¢ construida de forma compartilhada. Segundo Van Win-
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den et al. (2014), os hubs de inovacdo funcionam como “infraestruturas sociais” que estimu-
lam a cultura empreendedora, facilitam a circulacdo de conhecimento e aceleram o aprendiza-

do coletivo.

E importante destacar que, embora o modelo de hubs esteja em ascensdo, sua efetividade de-
pende de uma série de fatores criticos, como: governanga clara e participativa, sustentabilida-
de financeira, capacidade de adaptacdo e alinhamento com politicas publicas de desenvolvi-

mento regional (Etzkowitz; Zhou, 2018).

A atuagdo dos hubs de inovagao, portanto, vai além do suporte a empreendedores: ela esta in-
trinsecamente ligada a transformagao da cultura de inovagdo em seus territdrios, a dinamiza-
¢do das economias locais e a formacao de redes resilientes de conhecimento. Eles sdo pecas
centrais em um novo modelo de desenvolvimento baseado no conhecimento, na colaboragao e
na criatividade. Em sintese, os fubs de inovacao representam estruturas essenciais para a cria-
¢do de ecossistemas inovadores e sustentdveis. Ao conectarem instituigdes € pessoas, esses es-
pacos nao apenas facilitam a geragdo de negocios inovadores, mas também promovem o de-
senvolvimento regional, a inclusdo e a democratizacdo do acesso a inovacao. O futuro do de-
senvolvimento baseado no conhecimento passa, inevitavelmente, pela forte articulagdo em

rede, da qual os hubs sdo um dos principais pilares (Moura; Silva, 2020).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa adota uma abordagem metodologica quali-quantitativa, de natureza ex-
ploratoria e descritiva, com o intuito de compreender e analisar, de forma aprofundada, o pa-
pel do Espirito Hub como habitat de inovagdo e sua influéncia no desenvolvimento regional

do norte do Espirito Santo.

A estratégia de investigacdo baseia-se no método do estudo de caso, que permite uma analise
contextualizada, detalhada e multifacetada da realidade investigada. O estudo de caso foi es-
colhido por ser particularmente adequado a investigagdo de fendmenos contemporaneos inse-
ridos em contextos reais, nos quais as fronteiras entre objeto de estudo e contexto ndo estdo

claramente delimitadas (Yin, 2015).
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3.1 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada a partir de multiplas fontes, permitindo o cruzamento e a trian-
gulacdo das informagdes. Os instrumentos utilizados foram:

° Revisdo bibliografica: levantamento teorico sobre habitats de inovagdo, desen-
volvimento regional, ecossistemas de inovacao, hubs de inovagdo ¢ o modelo da Triplice
Hélice. Foram utilizadas obras classicas e contemporaneas, artigos cientificos, relatérios téc-
nicos e documentos oficiais.

° Pesquisa documental: a analise documental concentrou-se em materiais institu-
cionais disponibilizados pelo proprio Espirito Hub, como relatérios de atividades anuais
(2021 a 2024), planos estratégicos e materiais de divulgacdo publica disponiveis no site ofici-
al e em suas redes sociais. Além disso, foram consultados documentos institucionais da Pre-
feitura Municipal de Linhares e da Secretaria de Desenvolvimento Economico do Espirito
Santo, que apresentam dados sobre o impacto do sub em politicas locais de inovagao. Tam-
bém foram utilizados relatorios setoriais divulgados pelo SEBRAE-ES e pela Findeslab, que
trazem informagdes sobre empreendedorismo e ecossistemas de inovagao no estado. Comple-
mentarmente, registros publicos e indicadores socioecondmicos foram coletados junto ao
IBGE, ao Observatorio da Industria da Findes e ao Portal da Transparéncia do Governo do
Estado do Espirito Santo, assegurando a triangula¢do de dados secundarios para a analise do
contexto regional.

° Analise de dados secundarios: foram levantados indicadores socioecondmicos
regionais a partir de bases oficiais, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), para dados de emprego, renda e demografia; o Cadastro Geral de Empregados e De-
sempregados (CAGED) e a RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais), do Ministério do
Trabalho, para informagdes sobre geracdo de empregos; o StartupBase da Associagdo Brasi-
leira de Startups (ABStartups), para mapeamento do niimero de startups em operacao no Es-

pirito Santo;

3.2 ANALISE DOS DADOS

Os dados quantitativos analisados foram extraidos de bases oficiais e institucionais, como o

IBGE (Indicadores Socioecondomicos Regionais) para dados de renda, populagdo e Produto
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Interno Bruto municipal; o CAGED/RAIS (Ministério do Trabalho e Emprego) para informa-
¢Oes sobre geracdo de empregos € movimentagdo do mercado formal; o StartupBase da ABS-
tartups para o numero de startups em atividade no Espirito Santo; além de relatérios anuais da
Findeslab, do SEBRAE-ES e da ADERES, que forneceram estatisticas sobre empreendedoris-
mo, investimentos recebidos e capacitacao de empresas locais. Esses dados foram organizados
em graficos, tabelas e indicadores, permitindo visualizar tendéncias relacionadas a atuacio do
Espirito Hub em Linhares e regido. A triangulagdo entre essas diferentes fontes e métodos de
analise buscou assegurar maior validade, confiabilidade e robustez aos resultados, oferecendo

uma compreensao critica e fundamentada do fendmeno estudado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise documental e dos dados secundarios disponiveis permite identificar com clareza o
papel relevante que o Espirito Hub vem desempenhando como habitat de inovag@o no norte
do Espirito Santo. Situado em Linhares, o hub tem contribuido diretamente para a dinamiza-
¢do econOmica regional ao articular academia, setor produtivo e poder publico — evidencian-

do na pratica o modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Um dos impactos mais visiveis da atuacao do Espirito Hub estd na consolidacdo de um ecos-
sistema local de inova¢dao, mensurado por meio de indicadores objetivos e dados institucio-
nais. Foram analisados o aumento do numero de startups registradas no municipio de Linha-
res e regido (dados do StartupBase/ABStartups, 2022-2024), o crescimento na oferta de even-
tos e programas de aceleracdo promovidos pelo proprio Aub (relatorios institucionais do Es-
pirito Hub, 2023), bem como os investimentos recebidos por empresas locais e registrados em
boletins da Findeslab e do SEBRAE-ES. Além disso, foram consultados dados do CAGED/
RAIS para verificar a geragdo de empregos em setores ligados a tecnologia e inovagdo. A par-
tir do cruzamento dessas informacgdes foi possivel identificar que a presenca do Espirito Hub
tem estimulado a criacdo de novas iniciativas empreendedoras, fortalecendo a rede de atores
locais e ampliando a visibilidade de Linhares no cenario de inovagao regional. A partir da ar-
ticulagdo com Instituto Federal, empresas, startups e entidades publicas, o hub tem possibilita-

do a criacdao de redes colaborativas de conhecimento. Segundo Silva, Souza e Pires (2021),
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esse tipo de ambiente ¢ essencial para que regides fora dos grandes centros passem a estrutu-
rar trajetorias proprias de desenvolvimento, com base em inovagdo, empreendedorismo e sus-

tentabilidade.

Outro aspecto relevante estd relacionado a diversificagdo economica da regido. Tradicional-
mente voltado a setores como o agronegécio e a industria, Linhares tem registrado um aumen-
to no nimero de empreendimentos de base tecnologica desde a implementacao do hub. Dados
de fontes institucionais e governamentais apontam para o crescimento no nimero de startups
formalizadas, muitas delas voltadas para solucdes digitais, energias renovaveis e logistica in-
teligente — setores estratégicos para o desenvolvimento regional de médio e longo prazo (Cu-

nha et al., 2019).

A presenga ativa de instituigdes de ensino superior no ecossistema vinculado ao hub também
tem refletido positivamente na qualificagdo da mao de obra local. Iniciativas de capacitagao
promovidas em parceria com universidades e escolas técnicas tém ampliado o acesso da popu-
lagdo jovem a formagao profissional voltada para competéncias do século XXI, como progra-
macao, gestdo de inovacdo e empreendedorismo digital. Esse alinhamento entre formacao
educacional e necessidades do mercado regional tende a gerar efeitos multiplicadores sobre a

empregabilidade e a renda (Lastres; Cassiolato, 2018).

Além da dimensdo econdmica e educacional, o Espirito Hub tem contribuido para o fortaleci-
mento institucional da regido. O dialogo constante entre diferentes atores, especialmente nas
esferas municipal e estadual, tem promovido a constru¢do de uma governanga mais colabora-
tiva e participativa. Como observam Spolador e Dallabrida (2020), esse tipo de arranjo € es-
sencial para que a inovagdo se torne uma estratégia de desenvolvimento territorial e ndo ape-

nas uma politica pontual.

Comparativamente, o Espirito Hub busca se aproximar de outros modelos de sucesso, como o
Porto Digital (PE) e o Tecnopuc (RS), ainda que com escala e recursos mais limitados. Em
comum, essas iniciativas compartilham caracteristicas como: foco na inovagao aberta, articu-
lagdo em rede, atuacao multissetorial e estimulo a cultura empreendedora (Sebrae, 2019). No
caso do Espirito Hub, a singularidade estd em sua atuacdo em um territorio de médio porte,
mostrando que ¢ possivel construir ecossistemas robustos mesmo em regides que tradicional-

mente nao figuram no mapa da inovagdo nacional.
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No entanto, persistem desafios importantes. A sustentabilidade financeira da estrutura, por
exemplo, ainda depende significativamente de editais publicos e parcerias pontuais. A cons-
trugdo de uma agenda de longo prazo, com multiplas fontes de financiamento, ¢ condigao es-
sencial para que o hub avance na consolidagdo institucional. Além disso, é necessario aprimo-
rar os mecanismos de avaliacdo de impacto, com métricas que nao apenas quantifiquem star-
tups geradas, mas que também considerem aspectos como inclusao social, diversidade, sus-

tentabilidade ambiental e geracdo de valor local (Furtado, 2018; Viana et al., 2019).

A experiéncia do Espirito Hub ilustra, portanto, que a interioriza¢do da inovagao ¢ uma estra-
tégia viavel e eficaz para reduzir desigualdades regionais. Hubs como esse ndo apenas conec-
tam atores institucionais, mas também promovem uma mudanga cultural em relagdo ao papel
do conhecimento, da colaboragdo e da tecnologia no desenvolvimento socioecondmico. Ao
ampliar oportunidades em territorios fora dos grandes eixos metropolitanos, os Aubs se tornam
instrumentos de justica territorial, com potencial de transformacao de longo alcance (Moura;

Silva, 2020).

A cultura empreendedora emergente em Linhares também representa um reflexo direto da
atuacao do Espirito Hub. Ao fomentar eventos de inovagao aberta, hackathons, rodadas de ne-
gbcio e programas de aceleragdo, o hub contribui para a consolidacdo de uma mentalidade
inovadora, ndo apenas entre os jovens empreendedores, mas também junto as institui¢des
mais tradicionais. Isso cria um ambiente em que o erro € compreendido como parte do proces-

so criativo e onde se valoriza o aprendizado continuo.

Além disso, o Espirito Hub tem desempenhado papel relevante no processo de internacionali-
zacgdo de startups locais, evidenciado pela participacdo em programas e iniciativas oficiais de
conexdo com ecossistemas globais de inovacdo. Entre os exemplos, destacam-se a parceria
com o programa StartOut Brasil, voltado a inser¢do de empresas brasileiras em mercados in-
ternacionais, € a colaboragdo com o Brazilian Trade and Investment Promotion Agency
(ApexBrasil) em missdes comerciais realizadas em 2022 e 2023. Segundo os relatorios anuais
do Espirito Hub (2022; 2023), trés startups vinculadas ao hub participaram de rodadas inter-
nacionais de negocios, sendo duas em eventos na América Latina e uma em programas de soft

landing em Lisboa, Portugal. Tais evidéncias, confirmadas também em comunicados de im-
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prensa do SEBRAE-ES e da Findeslab, reforcam a atua¢do do Hub na amplia¢dao das oportu-
nidades de internacionalizacdo e na insercdo de empresas capixabas em redes de inovagao
globais.Essa dinamica amplia os horizontes das empresas, viabilizando nao apenas novos
mercados, mas também o acesso a capital estrangeiro e a benchmarking com ecossistemas
mais maduros. Esse movimento ¢ fundamental para o amadurecimento do ecossistema regio-

nal, pois promove a elevagao dos padrdes de gestdo, inovacao e competitividade.

Um ponto que merece destaque ¢ o papel do Espirito Hub como catalisador de politicas ptbli-
cas voltadas a inovagdo. Ao reunir dados, mapear atores e propor solugdes integradas, o hub
tem se constituido como um think tank, ou seja, um centro de pesquisa aplicada e formulagao
estratégica que conecta conhecimento técnico e cientifico com as necessidades do poder pu-
blico e da sociedade.(Relatdrio do Espirito Hub 2022, A Gazeta 2023). Conforme destaca Mc-
Gann (2007), think tanks sao institui¢des que produzem analises e ideias com o objetivo de in-
fluenciar politicas publicas e decisdes governamentais. Essas instituigdes atuam como inter-
mediarias entre a producao académica, a sociedade civil e os gestores publicos, fornecendo di-
agnosticos e subsidios para a elaboracdo de politicas baseadas em evidéncias. Nesse sentido, o
Espirito Hub tem influenciado diretamente a formulagdo de estratégias de desenvolvimento
tanto na esfera municipal quanto estadual, refor¢cando a importancia de espagos institucionais

capazes de traduzir conhecimento em acgao efetiva.

A perspectiva de inclusdo social e territorial tem se materializado em ag¢des concretas, como a
oferta de oficinas de programagdo e robdtica em escolas publicas de Linhares (Relatorio Es-
pirito Hub, 2022), hackathons comunitarios em bairros periféricos da cidade (Relatorio Espiri-
to Hub, 2023; A Gazeta, 2023) e programas de capacitagdo para pequenos produtores rurais
em parceria com 0 SEBRAE-ES (Sebrae-es, 2023). Essas iniciativas demonstram o compro-
misso do Hub em aproximar a inovagao de publicos historicamente excluidos, articulando tec-
nologia, educagdo e desenvolvimento local.”Esse movimento ainda esta em fase inicial, mas
demonstra o potencial transformador da inovagao quando associado a uma visao de justica so-
cial. Como apontam Costa e Melo (2022), a inovagdo inclusiva ¢ uma dimensdo essencial
para que os ecossistemas tecnologicos nao apenas reproduzam as desigualdades, mas as en-

frentem diretamente.
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Na dimens3o ambiental, a atuacdo do Espirito Hub se evidencia no apoio a startups de base
sustentavel. O Relatério Anual do Espirito Hub (2022) registra a aceleragdo de iniciativas vol-
tadas a gestdo inteligente de residuos e ao uso de energia solar descentralizada. Em 2023, o
hub apoiou a startup EcoLog, especializada em solugdes de logistica reversa, conforme apon-
tado em seu relatdrio institucional. De acordo com boletins setoriais do SEBRAE-ES (2023),
essas iniciativas estdo alinhadas aos principios da economia circular e da inovagao verde, re-
forcando o papel do hub como agente difusor de praticas sustentdveis.Diversas startups incu-
badas ou aceleradas possuem propostas voltadas a economia circular, a gestdo inteligente de
residuos e ao uso racional de recursos naturais. Isso ¢ coerente com os objetivos do desenvol -
vimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e alinha a atua¢do do Espirito Hub com

as exigéncias globais de inovagao verde.

Importante destacar que a articulagdo com instituigdes financeiras, como bancos de fomento e
investidores-anjo, ainda ¢ limitada. A auséncia de fundos regionais de investimento em inova-
¢do representa uma barreira significativa ao crescimento de startups locais, que freqiientemen-
te enfrentam gargalos de capital em suas fases iniciais. Para superar essa limitagao, seria reco-
mendavel que o hub estimulasse a criacdo de um fundo regional ou firmasse parcerias com

fintechs voltadas ao crédito produtivo inovador.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar o papel do Espirito Hub como habitat de ino-
vagao e sua contribuicdo para o desenvolvimento regional do norte do Espirito Santo. A partir
de uma abordagem metodoldgica e da triangulacdo de dados provenientes de fontes biblio-
graficas, documentais e secunddrias, foi possivel compreender de forma aprofundada a dina-

mica de atuagao do hub e seus impactos no territorio.

Os resultados evidenciam que o Espirito Hub vem cumprindo um papel relevante como arti-
culador de um ecossistema local de inovacao, promovendo sinergias entre academia, empresa
e governo, conforme previsto no modelo da Triplice Hélice. A criagao de novas startups, a ge-
racdo de empregos qualificados, o estimulo a cultura empreendedora e a promogao da inclu-

sdo produtiva sdo algumas das contribui¢des concretas observadas no contexto regional.
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Além disso, o estudo refor¢a a importancia de politicas publicas e arranjos colaborativos para
viabilizar ambientes de inovacao fora dos grandes centros urbanos. O Espirito Hub tem de-
monstrado que, mesmo em regides com menor densidade tecnologica e institucional, € possi-
vel desenvolver trajetorias inovadoras sustentdveis, desde que haja articulacdo estratégica,

cultura de colaboragdo e apoio institucional continuo.

Entretanto, também foram identificados desafios importantes, como a sustentabilidade finan-
ceira do hub, a necessidade de aprimorar sua governanga ¢ a ampliacdo de mecanismos de
avaliagdo de impacto. Superar esses entraves exige planejamento estratégico, diversificacao
de parcerias e investimentos, além da consolidag¢do de redes de apoio técnico, cientifico e po-

litico.

A experiéncia do Espirito Hub pode servir como referéncia para outras iniciativas semelhan-
tes em contextos regionais, contribuindo para a descentralizacao da inovacao no Brasil e para
a construcao de modelos de desenvolvimento mais inclusivos, resilientes e sustentaveis. O
fortalecimento desses habitats de inovacdo € essencial para o avango da economia do conheci-

mento, para a reducdo das desigualdades regionais e para a promogao de justica territorial.

Por fim, cabe apontar que a mensuragao do impacto do Espirito Hub ainda ¢ incipiente. Em-
bora existam dados na revisdo bibliografica sobre eventos realizados e startups atendidas, fal-
tam indicadores mais refinados que avaliem a geragdo de renda, a fixacdo de talentos no terri-
torio, o aumento da produtividade das empresas e o impacto social das inovagdes geradas. In-
vestir em sistemas de monitoramento e avaliagdo continuos pode contribuir para a melhoria da

gestdo do hub e para a sua legitimacao frente a sociedade.

Em um contexto geral, os resultados observados a partir da atua¢ao do Espirito Hub em Li-
nhares demonstram que a constru¢ao de ecossistemas de inovagdo fora dos grandes centros ¢
possivel, desejavel e estratégica para o desenvolvimento regional. Contudo, os desafios estru-
turais persistem e exigem planejamento, financiamento adequado, governancga participativa e

visdo de longo prazo.

A experiéncia do Espirito Hub pode servir de modelo para outras cidades de porte médio no
Brasil, desde que respeitadas as especificidades territoriais e culturais. A capacidade de articu-

lar atores diversos, promover uma cultura de inovacao aberta, fomentar a inclusdo produtiva e
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sustentar a inovagdo como politica publica transversal sdo atributos centrais desse tipo de ini-
ciativa. Trata-se, portanto, de uma alternativa concreta para a construcdo de um pais menos

desigual, mais criativo e economicamente resiliente.

Portanto, conclui-se que o Espirito Hub desempenha um papel estratégico na transformagao
da realidade socioecondmica da regido norte capixaba, sendo um exemplo concreto do poten-

cial dos hubs de inovagao como vetores de desenvolvimento regional no século XXI.
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