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RESUMO:

O artigo apresenta a influéncia do racismo estrutural no ambiente escolar, abordando como
este tem impacto na vida social e académica de estudantes negros e reforcando desigualdades.
O questionamento central investigado é a presenca de praticas e atitudes que, de forma direta
ou indireta, mantém esteredtipos e limitam o desenvolvimento estudantil e social desses
estudantes. A metodologia utilizada para discutir essa questdo inclui analise documental,
literatura representativa e reportagens jornalisticas, com o objetivo de evidenciar a presenca
e a forma de atuacdo do racismo na escola, que ocorre ora de forma implicita, ora de forma
explicita nas escolas. Através desses dados, o artigo busca além, de identificar manifestacGes
desse tipo de racismo, explorar estratégias para promover um ambiente educacional inclusivo,
com foco na importancia da equidade racial e do respeito.

Palavras-chave: Racismo estrutural, Cultura e Ambiente escolar.

RESUMEN:

El articulo presenta la influencia del racismo estructural en el entorno escolar, abordando cémo
impacta la vida social y académica de los estudiantes negros y refuerza las desigualdades. La
cuestion central investigada es la presencia de practicas y actitudes que, directa o
indirectamente, mantienen estereotipos y limitan el desarrollo estudiantil y social de estos
estudiantes. La metodologia utilizada para discutir este tema incluye analisis documental,
literatura representativa y reportajes periodisticos con el fin de demostrar la presencia y como
opera el racismo de maneras a veces implicitas y otras explicitas en las escuelas. A través de
estos datos, el articulo busca, ademas de identificar manifestaciones de este tipo de racismo.

PALABRAS CLAVE: Racismo estructural, Culturay Ambiente escolar.
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INTRODUCAO

O racismo estrutural € uma realidade muito presente na sociedade brasileira e aparece
de varias formas e em diversos espacos, inclusive no ambiente escolar. Para Almeida (2019), o
racismo estrutural ndo se apresenta apenas em acdes individuais, mas esta presente nas proprias
estruturas sociais que mantém as desigualdades entre brancos e negros no Brasil, incluindo a

educacdo. Segundo este autor:

“O racismo ¢é sempre estrutural, ou seja, ele ¢ um elemento que integra a organizagao
econdmica e politica da sociedade.” [...] é a manifestacdo normal de uma sociedade,
e ndo ¢ um fendmeno patoldgico ou que expressa algum tipo de anormalidade”
(Almeida, 2019, p. 20).

Enquanto uma manifestacdo que estd presente nos mais variados espagos, 0 racismo
acaba por manifestar-se, muitas vezes, em acOes que, de forma desapercebida, acabam
contribuindo para reforgar a ideia de que as culturas de origem africana s&o menos
desenvolvidas do que as europeias, ideia reproduzida até mesmo no proprio curriculo que
fortalece alguns esteredtipos de exclusdo racial.

Nesse sentido, a escola tem um papel importante, devendo ser ela um espaco de reflexéo
e combate a tais préticas, criando a¢des continuas para uma educacao antirracista.

Em Pedagogia do Oprimido, Freire (1970) fala sobre a necessidade de uma educacéo
que seja libertadora para o individuo, ou seja, que ndo s ensine contetdos, mas que leve 0s
estudantes a questionarem, a pensarem de forma critica a respeito dos problemas que existem
na sociedade, sobretudo no meio em que estdo inseridos, e a pratica do racismo € um exemplo
desses problemas.

Corroborando com o pensamento de Freire (1970), de que a escola precisa formar

cidad&os conscientes e empenhados em transformar a realidade em que vivem, para Gomes.
E primordial que a escola valorize a cultura afro-brasileira e trabalhe
para promover a igualdade racial, conforme previsto na Lei
10.639/03, que obriga o ensino da histéria e cultura afro-brasileira em
nossas escolas. (Gomes, 2012, p.40).
Para que essa valorizacdo da cultura e identidade racial se concretize, é preciso um
trabalho incessante de desconstrucdo dos estereétipos e preconceitos. Fanon, (2008) em sua
obra intitulada “Pele Negra, Mascaras Brancas”, apresenta como os estereotipos raciais moldam

a maneira como as pessoas negras sao vistas e tratadas na sociedade, e isso infelizmente néo é

diferente em nossas escolas.



Tais estereotipos afetam os alunos negros, onde eles s&o julgados como menos capazes
ou "problematicos"”, levando adiante uma hierarquia racial que pressupde erroneamente que a
cor da pele influencie na questdo do comportamento indesejado na escola, 0 que traz como
reflexo direto a marginalizagdo desses estudantes (Gomes, 2012).

Para a desconstrucdo desses estereotipos, é preciso identificar e combater o racismo
existente nas politicas e préaticas escolares. Para a fildsofa e ativista negra Sueli Carneiro, em
seu livro intitulado: “Racismo, sexismo e desigualdade no Brasil” (2011, p. 43) "Portanto, que
essa importante decisdo contra a intolerancia nao nos faca dispersar. Alguém ja nos alertou de
que “a injustica em qualquer lugar é uma ameaga a justica em todo lugar”.

Desta forma, para combatermos todas as formas de racismo, € preciso entender em qual
contexto historico ele se relaciona. Para isto, faremos um recorte temporal que se inicia com a
colonizacao das Américas.

Relacionando o colonialismo e o racismo, Nelson Maldonado Torres declara:

No entanto, se pode falar de uma semelhanga entre o racismo do século X1X e a atitude
dos colonizadores com respeito a ideia de graus de humanidade. De algum modo,
pode-se dizer que o racismo cientifico e a ideia mesma de raca foram as
expressdes explicitas de uma atitude mais geral e difundida de sujeitos
colonizados e escravizados nas Américas e na Africa em finais do século XV e no
século XVI. Eu sugeriria que o que nasceu entdo foi algo mais sutil, porém por sua
vez mais penetrante que o que transpira a primeira instancia no conceito de raga: trata-
se de uma atitude caracterizada por uma suspeita permanente. (Torres, 2007, p. 127)

Com as afirmativas de Torres (2007), fica clara a relacdo entre a exploracdo das
Américas, o conceito de raca e o racismo, e como essas influéncias coloniais se arrastaram ao
longo dos séculos, se fazendo ainda presentes em nossa sociedade."

Com base nos apontamentos levantados na pesquisa de nosso estudo acerca do
entendimento do racismo estrutural e sua relagdo historica com a “coloniza¢do das Américas”,
surge assim o problema central da pesquisa: “Como o racismo estrutural se evidencia na
escola?”

Como desdobramento desta questdo, nossos objetivos de pesquisa serdo: apresentar o
conceito de racismo estrutural, exibir situagdes que comprovem a presenca do racismo
institucional no ambiente escolar e sensibilizar educadores sobre a importancia de préaticas e
posturas antirracistas afim de erradicar o racismo estrutural.

Nesse sentido, apresentamos o qudo importante € para a educacdo brasileira termos uma
real no¢do de que o racismo estrutural esta presente no cotidiano escolar e age, na grande

maioria das vezes, sem que tenhamos ideia de sua manifestacao danosa, expondo as fragilidades



de uma educacdo que muitas vezes negligencia a luta antirracista, tdo importante para a

construcdo de uma sociedade justa e igualitaria.

O RACISMO ESTRUTURAL ENQUANTO PROCESSO HISTORICO

Para se falar de racismo no Brasil, € preciso voltar aos anos da invasdo das Ameéricas e
inicio da colonizagdo dessas terras pelos portugueses, pois € nesse periodo que se iniciam as
bases do que viria a se tornar uma estrutura de racismo no pais.

Ao buscarmos a compreensdo da relagdo entre colonialismo e racismo, sera preciso
entender o que € a colonialidade. Para isso, € preciso sabermos que o processo de colonizacao
deixou muitas herangas que ainda permanecem enraizadas em nossa sociedade. Uma dessas
herancas é o racismo.

Torres (2019) colabora com este pensamento ao afirmar que:

[...] colonialismo pode ser compreendido como a formacao histérica dos territérios
coloniais; o colonialismo moderno pode ser entendido como os modos especificos
pelos quais os impérios ocidentais colonizaram a maioria do mundo desde a
“descoberta”; e a colonialidade pode ser compreendida como uma légica global de
desumanizacdo que é capaz de existir até mesmo na auséncia das coldnias formais. A
“descoberta” do Novo Mundo e as formas de escraviddo que imediatamente
resultaram daquele acontecimento sdo alguns dos eventos-chave que serviram como
fundacéo da colonialidade. Outra maneira de se referir & colonialidade é pelo uso dos
termos modernidade/colonialidade, uma forma mais completa de se dirigir também a
modernidade ocidental. (Torres, 2019, p. 35-36)

Compreender o processo de continuidade do racismo, desde sua origem na escravidéo,
até seus efeitos resultantes da exploracdo do nosso territério, constitui de extrema importancia
para estabelecermos estratégias de abordagem e enfrentamento a situac@es de exclusao.

O racismo apresentou-se inicialmente com as influéncias do eurocentrismo, e a dita
“superioridade” dos europeus frente aos nativos se revelava cada vez mais acentuada,
demonstrando que a sociedade que se iniciava, estava envolta por elementos excludentes na
diferenciacéo entre ragas.

De acordo com Anibal Quijano, "A colonialidade do poder se funda na imposicao de
uma classificacdo racial/étnica da populacdo mundial como eixo articulador das outras formas
universais de dominagdo que surgiram com a conquista da América” (Quijano, 2005, p. 117).

Em sua teoria da colonialidade do poder (Quijano, 2005), também defende que o fim
formal do colonialismo ndo acabou com as ideias e estruturas de poder que colocam a cultura

e os valores europeus como sendo superiores, em detrimento das culturas de origem africana.



A partir deste esclarecimento historico, entendemos que o racismo estrutural na escola
pode ser percebido de diversas formas, tais como: a falta de representatividade da populagédo
negra nos materiais didaticos; a auséncia de professores negros nas salas de aula; a
invisibilidade da cultura afro-brasileira no curriculo escolar; praticas pedagdgicas
discriminatorias e a violéncia simbolica vivenciada por estudantes negros.

Para a desconstrucdo do racismo, é importante salientar como os padrfes coloniais
continuam a influenciar o nosso dia a dia, incluindo o espaco da escola. O autor Stuart Hall
(1997) relata sobre as representacdes culturais e como elas sdo construidas ao longo do tempo
e perpetuadas pelas instituicGes. A escola € um desses locais que reforcam muitas vezes certos
esteredtipos ao invés de combaté-los. Isso s6 mudara quando comegarmos a olhar criticamente
para essas influéncias coloniais e racistas.

Seguindo essa linha de raciocinio, o presente estudo ird apresentar alguns exemplos de
como o racismo estrutural age em nosso cotidiano escolar sem que tenhamos clareza de sua
influéncia, uma vez que por ser parte estrutural de nossa sociedade, acabamos por néo ter a
devida nocdo de que ele esta presente em diversos aspectos de nosso cotidiano. E objetivo
também mostrar como esse racismo estrutural afeta os estudantes, seja na sua vida académica,

seja na sua vida social.

COMO O RACISMO SE MANIFESTA NA ESCOLA?

Quando pensamos em racismo no Brasil, logo pensamos em como essa pratica se
manifesta na sociedade em geral, seja ele o racismo velado, disfarcado de brincadeira e humor,
seja 0 racismo agressivo que € escancarado e com clara intencdo de causar desconforto e
humilhacdo, ou manifesto através do racismo estrutural nas bases da sociedade e acaba de uma
forma historica prejudicando a parcela negra da sociedade.

Contudo, acabamos nos esquecendo da estrutura que de certa forma perpetua essa
pratica, que € a manifestacdo racista iniciada e cultivada ainda na infancia, sobretudo nos
primeiros anos escolares, onde a préatica racista sera, muitas vezes, reproduzida ao longo da
vida, sabendo que, na maioria das vezes, essas criangas ndo recebem a devida orientacdo de
como esse tipo de préatica afeta outras pessoas, e acabam por perpetuar condutas que estdo

acostumadas a vivenciar no seu ambito familiar e na comunidade onde estdo inseridas.



Sueli Carneiro, ativista contra o racismo, aborda em sua obra “Racismo, Sexismo e
Desigualdade no Brasil” como a realidade do estudante negro no pais esta constantemente
sendo influenciada pela presenca sutil do racismo estrutural. “A escola muitas vezes atribui aos
estudantes negros expectativas inferiores, naturalizando a baixa performance como uma
caracteristica desses alunos, sem considerar o impacto do racismo estrutural em suas trajetorias
escolares” (Carneiro, 2011, p. 99).

A autora (Carneiro, 2011) aborda um trago importante de como nossos estudantes negros
sofrem com o racismo estrutural, pois nos casos em que existe baixo desempenho, muitas vezes
esse fato acaba por ser naturalizado como algo inerente a estudantes negros, e ndo de estudantes
que necessitam de dedicacdo e atengdo para atingirem seus objetivos desejados.

Quando observamos mais atentamente nossas escolas, sobretudo as de Ensino
Fundamental, é facil observar as manifestacdes racistas entre estudantes de maneira agradavel,
revelando que, na grande maioria das vezes, esses estudantes ndo possuem a devida nogéo de
que esto praticando algo tio repudiado e danoso. E facil concluir que, na maioria dos casos,
as criancgas ndo tém objetivo de humilhar ou diminuir os colegas, mas acabam por fazer mesmo
sem a real intencdo. Isso reflete a urgente necessidade de tomarmos medidas quanto antes em
nossas escolas a fim de mostrar os danos e como certos comportamentos sdo nocivos a
sociedade.

Para isto, iremos apresentar situacdes que comprovem a manifestacdo do racismo
estrutural no ambiente escolar, refletindo assim desigualdades que vemos na sociedade. Ele
pode aparecer de forma explicita, em atitudes de discriminacdo entre alunos e professores, mas
também de forma mais sutil, no contetdo ensinado, que muitas vezes privilegia a histdria e a
cultura europeia, deixando de lado a contribuicdo afro-brasileira e indigena.

Uma das primeiras e mais visiveis manifestacdes do racismo estrutural nas escolas esta
relacionada a falta de representatividade negra, seja ela na propria formacdo dos professores,
seja ela na construcdo do curriculo que traz pouco ou de uma forma que ndo trabalha
corretamente a rica e brilhante historia do povo negro, seja ela a historia do continente africano,
seja a historia afro-brasileira. “A exclusdo dos estudantes negros na escola ocorre de forma
sutil, por meio da falta de representatividade nos curriculos, do racismo nas interagdes diarias
e da marginalizacdo de suas identidades e culturas”. (Cardoso, 2008, p. 58).

A historia africana é, em sua grande maioria, silenciada e diminuida pela forte influéncia
dos colonizadores europeus ao longo dos anos em nossa sociedade, o que € verdade, porém,

ndo se pode resumir apenas por essa 6tica toda a grandeza e beleza da cultura, ciéncia e histéria



africana. “Os estudantes negros sdo estigmatizados desde cedo como problemaéticos,
desinteressados ou indisciplinados. Essa visdo preconceituosa, reproduzida pelas escolas,
impacta negativamente a autoestima desses jovens e seus resultados académicos”. (Carneiro,
2011, p.92).

Todo esse ciclo de discriminacdo e exclusdo resulta em maiores indices de evasdo
escolar e menor acesso a oportunidades educacionais, perpetuando as desigualdades raciais na
sociedade brasileira, levando a populacdo negra a ser menos representada em cargos eletivos,
por exemplo, de acordo com pesquisas, menos de 5% de negros ocupam cargos de prestigio no
campo profissional, mesmo sendo maioria na populacéo do pais (Cardoso, 2008).

Silvio Almeida (2019) alerta para a importancia de reconhecermos a presenca do
racismo estrutural em nosso dia-a-dia, sobretudo nas instituicdes de ensino, e a necessidade de
enxergarmos que o racismo ndo é algo isolado, ndo é uma acdo de individuos, mas sim de todo
um sistema, pois esta presente e enraizado em todas as esferas sociais. “O combate ao racismo
estrutural exige uma mudanga nas estruturas sociais e politicas que perpetuam as desigualdades
raciais. 1sso comeca com o reconhecimento de que o racismo nao € um problema de individuos,
mas de todo o sistema”. (Almeida, 2019, p. 83).

Encerrar a discusséo sobre o racismo estrutural nas escolas nos leva a pensar sobre o
papel da educacdo em transformar a sociedade. O racismo, sendo estrutural, esta presente nas
instituicdes e préaticas do dia a dia, e reconhecer isso é o primeiro passo para a mudanca. A
escola deve ser um espaco aberto a diversidade e a equidade, porém, muitas vezes acaba
refletindo as desigualdades da sociedade. Contudo, ao percebermos como essas injusticas se
manifestam, podemos agir com mais consciéncia para desconstruir preconceitos e estere6tipos
e criar um ambiente onde todos os estudantes, especialmente 0s negros, tenham as mesmas
oportunidades de sucesso e desenvolvimento, sem que precisem passar por situacoes
discriminatorias.

Por conseguinte, a mudanca deve comecar pela educacdo, onde préaticas e
conhecimentos em relacdo aos africanos e afro-brasileiros contribuam para se repensar, todos
os dias, os curriculos para trabalhar a diversidade e, acima de tudo, a formacao de uma postura
ativa e reflexiva contra o racismo estrutural. O essencial é que, com conscientizacdo e
acOes conjuntas, a escola possa ser transformada em um verdadeiro espaco de respeito,

igualdade e justica. Juntos, educadores, estudantes e sociedade organizada, faremos a diferenca.



METODOLOGIA E ANALISE DE DADOS

Segundo Gil (2002, p. 62-3), “a pesquisa documental apresenta algumas vantagens por
ser ‘fonte rica e estdvel de dados’: ndo implica altos custos, ndo exige contato com os sujeitos
da pesquisa e possibilita uma leitura aprofundada das fontes”.

Para conferir materialidade aos nossos pressupostos tedricos e ao problema da nossa
pesquisa, apresentaremos a seguir situacdes e materiais que comprovem casos relacionados ao
racismo no ambiente escolar, corroborados pela analise de livros didaticos e publicacfes
jornalisticas que abordam a tematica.

De acordo com De Souza e Rios (2022), as imagens muitas vezes representam o outro
de forma padronizada, trazem consigo um estigma e um estere6tipo carregado de pré-conceitos
e excludentes. Por um lado, a diferenca do outro mostra a sua individualidade, por outro lado,
carrega consigo a materialidade da identidade humana situada na Historia e atravessada pelas
relagbes humanas e sociais.

Os ideais eurocéntricos, herdados da colonizacdo, da escravizacdo africana e do
genocidio indigena, ainda influenciam as relagdes sociais, as construcfes identitarias e os
processos de ensino-aprendizagem na educacdo formal brasileira (Araujo; da Silva Junior,
2022).

Figura 01 — Atividade de livro didatico associando profissionais aos seus locais de trabalho.

Fonte: EXTRAGLOBO, 2017.



Figura 02 — Atividade de livro didatico associando profissionais aos seus locais de trabalho.

Fonte: EXTRAGLOBO, 2017.

A mde de uma crianca de 3 anos, aluna de uma escola particular no Recife, em
Pernambuco, denunciou um livro didatico por racismo. Em uma das atividades da editora
Formando Cidaddos, o exercicio propde que os estudantes circulem o lar em que as pessoas
estdo felizes. O enunciado mostra uma familia negra triste e outra familia, de cor branca, feliz,
com todas sentadas a mesa, pressupondo que familias negras sdo infelizes e familias brancas
n&o.

Em outra pégina, a atividade pede que os alunos liguem trés personagens as suas
respectivas profissdes. O aluno deve, entdo, ligar o Unico personagem negro, que aparece de
vassoura na méo, ao desenho de um corredor, em que podem ser vistos também uma pa e um
balde. Os outros dois personagens, mulheres brancas, devem ser ligados a uma mesa com
computador e a uma sala de aula. E possivel observar que a atividade ja traz pontilhado que a
personagem negra deve ser ligada a atividade de limpeza, enquanto as brancas sdo ligadas a

outras atividades.



Figura 03 — Entidades pedem a retirada de bonecas antirracistas de escolas da prefeitura de Sdo Paulo.

Fonte: G1, 2024.

Entidades que lutam contra o racismo, como o coletivo 'Black Sisters in Law', pedem a
retirada de bonecas antirracistas de escolas da Prefeitura de SP: 'Nao representam criancas
negras e andinas', diz professora. Observando as bonecas em questdo, € facil notar que a
representacdo da pessoa negra foi feita carregada de esteredtipos que notadamente diminuem e
apresentam tais bonecas com aparéncia inferiorizada, revelando tragos do racismo estrutural no
ambiente escolar, mesmo em pleno século XXI.

Conforme a andlise da producdo de Monteiro Lobato realizada por De Souza e Rios
(2022), ha evidéncias de que o racismo e o preconceito no Brasil podem ser encontrados,
inclusive, em produgdes literdrias destinadas ao publico infantil. Esses tracos evidenciam a
presenca do racismo historicamente construido e manifesto de forma explicita. Essas
representacdes, muitas vezes, contrastam com narrativas predominantes que historicamente
associam a populacdo negra a contextos de vulnerabilidade, destacando estere6tipos e
desigualdades.

Nas histdrias de Tia Nastacia, as imagens da personagem apresentam caracteristicas que
reforcam discursos racistas, excludentes e que contribuem para a negacdo da igualdade racial.
Essas representacGes podem levar as criangas a internalizarem uma visao de inferiorizagéo da
populacédo negra, perpetuando preconceitos e estigmas associados a cor da pele e as origens do
individuo (De Souza; Rios, 2022).
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De acordo com uma pesquisa realizada por Aradjo e Da Silva Junior (2022), o estudo
intitulado “Educagdo e¢ Relagdes Etnico-Raciais: o Estado da Arte” analisou produgdes
académicas sobre essas questdes em instituicdes educacionais entre 2003 e 2014. A pesquisa,
baseada na leitura de teses, artigos e dissertacOes, selecionou 96 trabalhos que mostraram
avancgos no reconhecimento e na compreensao das consequéncias do racismo, do etnocentrismo
e de outras formas de discriminagcdo na vida de discentes e docentes. Os estudos também
abordaram aspectos relacionados a organizacdo e ao funcionamento das instituicdes, além de
incluir reflexdes sobre o papel dos individuos ndo negros nesse contexto.

E importante que as criangas tenham um suporte também da escola, pois podem se tratar
das primeiras vivéncias com as préaticas racistas das criangas, sendo necessario, durante o
processo educativo, um olhar mais atento para reforcar a autoestima desses estudantes. Incluir
nas praticas pedagogicas debates que favorecam a formacdo da identidade do(a) aluno(a)
negro(a) e promover a conscientizagdo e mudanga acerca dos estigmas na sociedade (Portela;
Neto; Thiengo, 2018).

CONCLUSAO

Apos as analises e leituras da literatura a respeito das manifestacdes racistas nas escolas,
percebemos que o problema do racismo estrutural no Brasil, e principalmente nas escolas, ainda
é presente e influencia a sociedade em que vivemos. E impossivel separar os problemas sociais
que enfrentamos atualmente da questdo racial. O racismo ainda é parte da estrutura arcaica cheia
de pré-conceitos e de discriminacdo que se desenrolou ao longo de séculos de escraviddo, e a
presenca de tais condutas racistas afeta diretamente o desenvolvimento social e pedagogico dos
estudantes negros.

E notavel que, apesar dos apelos, campanhas e leis que buscam erradicar de maneira
definitiva o racismo estrutural de nossa sociedade nos ultimos anos, ainda encontramos muita
dificuldade na desconstrugéo dessa estrutura arcaica de diferenciacdo racial em que vivemos.

Concluimos que ainda h& muito a buscar e lutar, pois o combate a desinformacéo, as
distorcdes e aos revisionismos historicos que frequentemente reforgcam o racismo na sociedade
requer um reconhecimento claro: o Brasil €, de fato, um pais racista. Ndo se pode minimizar

nem ignorar qualquer manifestacéo racista. E fundamental que o poder publico intensifique
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acOes de educacdo e punigdo contra essas praticas e a populacdo negra se reconheca enquanto
tal, valorizando, acima de tudo, a beleza e a riqueza de suas origens.

A escola, enquanto espaco formador e produtor de conhecimento, precisa, por meio, dos
gestores, dos secretarios de educacéo, de professores e todos os que compdem a esfera escolar,
criar mecanismos que promovam a informagdo e a conscientizagdo, a fim de preparar os
estudantes, e impedir que a sala de aula ndo seja um campo fértil para a propagacédo do racismo
estrutural, € preciso que, desde crianca, nas séries iniciais, essa ideia seja desconstruida, que
nossos estudantes aprendam que todos devem ser respeitados e tratados com equidade,
respeitando as diferencas e as particularidades de cada individuo. Desta forma, a pratica do
racismo seré eliminada definitivamente da sociedade, deixando-nos assim, preparados para

evoluirmos enquanto pessoas e alavancando o crescimento de nossa nacao.
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